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 مجموعه كتابهاي رفتارشناسي

  رازگشايي از مغز بدوي 

  تفكر و چرايي رفتار ما چگونگيزدايي از افسانه

 اثر تيم اش؛ به ترجمه مرتضي اميرعباسي

  با پيشگفتاري از پرويز درگي
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  نكوداشتها

كند. هاي آن همراهي ميتها، ويژگيها و قابلينظملكرد مغز تا تكامل روان و خواندني، مخاطب را از مباني عم قلميبا  ١تيم اش

 آيد.گيرمان مي انسانگيري و رفتار تصميم يهاي ارزشمندي دربارهشدر اين مسير، بينو ما همسفر او 

 اقناعهاي نفوذ و پيشكتاب ينويسنده –چيالديني رابرت 

 .ميت داردانگيز به درون ذهن ما و آنچه اهنگاهي جذاب و هيجان

گووگفتهاي نويسنده كتاب محركنيانگذار سايت كانوينس اند كانورت، همب -جِي بير   

نوشته كه بخش زيادي  محشركتابي  علوم رفتاري و روانشناسي تكاملي انجام داده و ياي در حوزهتحقيقات گسترده اش تيم

 .، اين كتاب را بخوانيددرآوريديتان سر از چرايي كارها خواهيددهد. اگر ميرا توضيح مي انساناز رفتار 

 چيزي كه هر طراح بايد درباره مردم بداند ١٠٠نويسنده كتاب  -دكتر سوزان واينشنك 

سات و برانگيختگي شناختي را از منظر توجه، احسا براستيخواهد درك كند چه چيزي اين كتاب براي هر كسي كه مي

اي با تجربه و دانش آكادميك بالا. اين كتاب كند، بسيار مفيد خواهد بود! كتابي بسيار جذاب از نويسندهروانشناسي هدايت مي

 !كنمرا قوياً توصيه مي

فوردآكس كاروكسب يدانشكدهنوروماركتينگ،  ؤسسهممدير  -دكتر هددا مارتينا شولا   

                                                           
1 Tim Ash 
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 !كندچراهاي تكاملي پشت اعمال ما را آشكار ميكتابي كه  – اختيارمان را داردبينانه به آنچه نگاهي واقع

ديرعامل ديكد، نويسنده پرفروش كتاب رمزگشايي: علم پشت خريد مام -فيل باردن   

است كه  يعامل ستميدرك س يخوب برا يكتاب راه ني. او تمام كار و بارتان است شما يزندگ ياصل يفهيمغز، وظ تيريمد

 .ميابه ارث برده

ويسنده كتاب عادات يك مغز شادن -دكتر لورتا برونينگ   

 يآن توده كه ديكند، بهتر است درك كن ديكه از شما خر دياو را متقاعد كن اي ديده رييرا تغ يذهن كس ديكن يسع نكهيقبل از ا

 كم و بيششناسي تا روانشناسي و تكامل، جمجمه را (تيم اش از شيمي و زيست .كنديمان چگونه كار مدر جمجمه ياسفنج

دستورالعمل است. وقتي  يك سفر و اين كتاب يكشكافد تا جادوي آن را آشكار و توضيح دهد. به معناي واقعي كلمه) مي

. با وجود تغييرات زياد، تيم داريد ام وابود تا ديگران را به اقد كنيم، آماده خواهيدبتوانيد بهتر درك كنيد كه چگونه فكر مي

 ...خواندن اين كتاب از واجبات استگرداند... همه چيز را به اصول اوليه بازمي

هاي شش پيكسل جدايي و كنترل، حذف، پاك كردنويسنده كتابن -ميتچ جوئل   

آشنا،  اريبس ياما به نوع بيو غر بيعج يما را با دوست ميت ز،يانگكتاب شگفت نيدارد. در ا يذهن، خودش ذهن نديگويم

 .كنديمغز خودمان، آشنا م يعني

پرفروش كتاب كشتن بازاريابي يخنران كليدي، استراتژيست محتوا، نويسندهس -رابرت رز   

كه ما را به  يبيو غر بيعج يهايژگيتا و نيزم يرو اتيما را از آغاز ح ميت ي! كتاب بلندپروازانهيزيانگجانيچه سفر ه

 ناي در همه و همه – يزبان، فرهنگ، همكار زه،يانگ ،ياگله يزهي. خواب، حافظه، غربردياند، مكرده ليتبد يگانه يموجودات

  مطمئنا ذهن شما را منفجر خواهد كرد!  كه يضرور يدارند. كتاب يكتاب جا

پژوهآيندهنويسنده پرفروش نيويورك تايمز، سخنران كليدي،  -جوئل كام   
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 يهاهم به شكست توانديكه چرا رفتار ما م نيدرك ا يبرا يضرور يما! كتاب بدوي شتنيدرباره خو زانندهيبرانگ يامقدمه

 .منجر شود ميعظ يهايروزيبزرگ و هم به پ

حقوق و  و حق پرفروش كتاب به دست آوريد: پنج قدم براي رسيدن به يخنران برنده جايزه و نويسندهس -امي كي هاچنز 

 موفقيت دلخواهتان

خواهيد رفتار كند. اگر ميمي تشريحو آسان  نرمكننده، سرگرم به زباني را انسانهاي رفتار با اشتياق زيادي پيچيدگي تيم اش

انگشت به برويد و  تان پيشبدويبا مغز  -تان را درگير نكنيدباشد. زياد فكر تانرا درك كنيد، اين كتاب بايد روي ميز انسان

 !شويددهان 

 هاي ذهنينويسنده كتاب بازاريابي براي حالت -ويل ليچ 

 انسانما را  يزيكه چه چ آموزديبه ما م را،يساده و گ يو با زبان ديگشايم انسان يدهيچيپ ياينو به دن ياچهيكتاب، در نيا

  ما.  يوجود يهاشهيدر مورد ر نشياز دانش و ب يانهي. گنجكنديم

 شناسياشتراكو  انسان به انسانپرفروش كتاب  ي، نويسندهH2H هايسخنران كليدي، مديرعامل شركت -كرامر  برايان

هاي پنهان ذهن خودتان ها و دره، شكافگوشه كنارهادهد تا در جازه ميايمني خود را ببنديد: تيم اش به شما ا هايكمربند

 !انگيز حماسي. يك سواري هيجاني كنيدسوار

نويسند و قوانين محتواكتاب همه مي و پرفروش وال استريت ژورنال يسخنران كليدي، نويسنده -هندلي آن   

توان به طور قابل اعتمادي ديگران را از درون به دهد كه چگونه ميانگيز خود توضيح ميتيم اش در كتاب جديد و هيجان

 .بيرون متقاعد كرد

قلاب  و ذهن حواس جمعهاي تايمز كتابپرفروش نيويورك  ينويسنده –نير ايال   
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  يسپاسگزار
چند كلمه با  س،پ .ستين ناپيوسته و گسيخته يفرايند، كتاب نوشتنكه  دستگيرم شدهكتاب من است و حالا  نيسوم نيا

كه از يي هادهيا ن، به همين سا. شوديكاغذ هم تمام نم يو با چاپ شدن رو شوديشروع نم ادداشتي يدفترچهروي  نوشتن

 پژواك. اندافتهيتكامل  رفته رفته به اشتراك گذاشته شده و گرانيبا د اند،چرخيدهمدتهاست در ذهنم  نگاهتان خواهد گذشت

  خواهد شد. دهيمن در هم تن يدور با زندگ يكتاب تا سالها نيانتشار ا

نوشتن  يبرا ي كهشماريب يهاتساعهايم؛ عزيزدردانه. ايو فرزندانم الكس و آن تيهمسرم بر ميتقد انيپايب يو قدردان عشق

  .من است يبرا يباخت بزرگ نيبا شما باشم. ا توانستميبود كه نم ييها، ساعتسپري شد كتاب نيا

 گريالكساندر سوئنسون و د س،ياسنجانا نور تز،يتركوويا كيار ماتو،يش ليبننسون، د نيراب ف،يگر يمارت نثار صد درودو  درود

 پردازميكتاب به آنها م نيكه در ا نگياز اصول قدرتمند نوروماركت ياريتا بس ديشما به من كمك كرد .٢ترنرزسايت ميت ياعضا

  .ميكن جاديخود ا نيآنلا يابيبازار انيمشتر يبرا ياالعادهارزش فوق ميكنم تا بتوان ادهيو در عمل پ اعتبارسنجيرا 

 تيتقو ف،يتعر يكه برا ييدرخشان و پرمعنا يهاگووگفتبه خاطر  LevyInnovation.com از ياز مارك لو خواهميم

بازخوردها،  يبرا نيآنلا يابيدر صنعت بازار ارميتشكر كنم. از دوستان و همكاران بس م،يكتاب انجام داد نيا يابيگاهيو جا

 نز،يالكس لانگشور، الكساندرا واتك ك،يآلن كِنِخت، آلن د ،ي: آدا پالكنميم يها قدردانسال نيدر ا تشانيو حما يدلسوز

اسپنس،  ورنيفاگ، ب يج يب ك،يل ليكوئن، ب يارن ،يآن هندل نا،يستوديكر يهاچنز، اندرو بكمن، اند يك يام س،يهر سونيآل

 وره،ينيشارلوت دل س ت،يوا رونيبا زنبرگ،يا انيكرامر، برا انيشولمن، برا انيبرا ،يمس انيبرا گان،يهال انيبرانت كوپر، برا

كوئلمن،  كيانگه، ار كيهانان، ار زابتيهان، ال نيلياه، دان نورمن، اسدارمش  ،يتسكيرادن ديويكوبِرگ، د يكور نز،يچاك مول

                                                           
2 SiteTuners 
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 يج لر،يم-سكوليجانت درِ ت،ياسم يميشولا، ج نايهنسن هانت، هددا مارت لر،يلوروسو، گلن م پائولوانيجنو پروساكوف، ج

جوئل  ،يتزيجو پول ن،يجو بسِد نز،يگ ياسترن، جود ميبنكس، ج مي، جكوك ميآن، ج كايجس وانز،يا يجن زنبرگ،يا يبائر، جفر

نِهِر، لنس  ستايخالد صالح، كر ،يل نيكو ترز،يپ يكل ل،ياون تيروندو، ك نيجاست لن،يجان هوساك، جان و ،يكام، جوئل هارو

مت  نتراوب،يو يمارك جكسون، مارت ر،يمارك پو س،يلو وا نگ،يلنا فوسان، لورتا برون لز،يم يوب، ل انيل م،يك يلر ،يلاودِ

 يجوئل، مو گادوت، مونا پاتل، نانس چيرابرتز، م كيما كر،يب شليم ل،يبونف كليما ،ينتيمائورا گ ،ينليف ويگاون، متمك

روث  ژر،يرولند فر ،يراجر دوِل ،چيالدينيرابرت رز، رابرت  ج،يپ چير ،يهيل ليف فر،يل تريپ ال،يا رين ،يهنل ي، ناتال٣هارهات

كروگ، سوزان  وياستفان باجائو، است ن،يشان الِج، استاس گروم ن،يست گود س،يشان ال هاوس،يساندرا ن ،ينليكارتر، ساندرا ف

  .آزاروف يليو واس بهيكن لميو چ،يل ليو ،ينش، وارن جال يتاد كاهلو، تون ،يتد راكسبر نشنك،يوا

  .بگذاريدتاب مهلت انتشار ك حساب و آن را به پوزش مرا بپذيريد، اماز قلم انداختهرا ناخواسته  يكس اگر

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
3 Nancy Harhut 

  م.-ي كتاب بازاريابي رفتاري كه كتاب او با همين عنوان از همين ناشر چاپ و انتشار يافته است.نانسي هارهات نويسنده



7 
 

  

  

 فهرست مطالب

 
 ٢ ............................................................................................................................................................ نكوداشتها

 ٥ ..........................................................................................................................................................يسپاسگزار

 ١٤ ......................................................................................................................................ديبخوان كتاب را نيا ديچرا با

 ٢٠ ................................................................................................................................................... شگفتار مترجميپ

 ٢٩ .............................................................................................................................................................. انهايبن

 ٣٠ ............................................................................................................................................ تيدروغ عقلان١بخش 

 ٣٠ .................................................................................................................................................... دروغ بزرگ

 ٣١ ......................................................................................................................................... هامياحساسات و تصم

 ٣٤ .................................................................................................................................. ميما محصولات تكامل هست

 ٣٤ ............................................................................................................................................... طيشانس و شرا

 ٣٦ ........................................................................................................................................ بزرگ از تكامل مغز ريتصو

 ٣٧ ......................................................................................................................................... بدون مغز يزندگ ٢فصل 

 ٣٨ ......................................................................................................................................... م؟يدار ازيچرا به مغز ن

 ٣٩ ......................................................................................................................................... پختاز دستور  يرويپ

 ٤١ ........................................................................................................................................ مغز ياصل يسازوكارها

 ٤٣ .............................................................................................................................. كردن يكاربرد يبرا يسازساده

 ٤٥ ....................................................................................................................................................... مغز يانهايبن

 ٤٦ .............................................................................................................................................. يكالبدشناس ٣فصل 

 ٤٨ .............................................................................................................................. كنديم يكشميتجربه، مغز را س

 ٥١ .................................................................................................................................... از دست بده اياستفاده كن 

 ٥٣ .......................................................................................................................... ميسپاريم اديو به  ميريگيم اديه چگون

 ٥٤ .................................................................................................................................... ست؟يهدف حافظه چ ٤فصل 

 ٥٥ ................................................................................................................................................. حافظهمراحل 



8 
 

 ٥٦ ..................................................................................................................................................... يرمزگذار

 ٥٨ ........................................................................................................................................ و انبارش يساز رهيذخ

 ٦٠ ......................................................................................................................................................... يابيباز

 ٦١ ............................................................................................................................................ فيو تحر يفراموش

 ٦٣ .................................................................................................................... .ما وجود ندارد ياز زندگ يقيچ ثبت دقيه

 ٦٤ ............................................................................................................................... مواد مخدر است يمغز شما رو نيا

 ٦٥ .............................................................................................................. بقا هستند يراهنما برا ياحساسات تابلوها ٥فصل 

 ٦٥ .................................................................................................. يريادگي يريادگي يبرا يديدو راه كل -تكرار و احساسات 

 ٦٨ ............................................................................................................................................... يناخوش ليتردم

 ٦٩ .............................................................................................................................. است. رحمانهيب يشوخ كي نيا

 ٧٠ ............................................................................................................................................. افتهي رييحالات تغ

 ٧٤ .......................................................................................................................................... يو تعادل انرژ هيتغذ

 ٧٦ ............................................................................................................................................... ساساتغذا و اح

 ٧٩ ...................................................................................................................................................... يشاد يميش

 ٨٠ ..................................................................................................................... ديو جد ميمغز قد ييايميش باتيترك ٦فصل 

 ٨١ ........................................................................................................................... يزه و انرژيكنترل انگ —ن يدوپام

 ٨٣ .................................................................................................................................... ما يمدل ذهن يروزرسانبه

 ٨٦ .................................................................................................................................... شتريب اتيلذت با جزئ مدار

 ٨٨ .................................................................................................................. يسركوب كننده درد اضطرار - هانياندورف

 ٨٩ ................................................................................................................. يرونيب يهاو گروه يوابستگ - نيتوسياكس

 ٩٣ ................................................................................................................... و سلسله مراتب يتسلط اجتماع-نيسروتون

 ٩٤ ....................................................................................................................... كه راه خود را گم كرده است يايشاد

 ٩٩ ........................................................................................................................ خواران)(حشره هاخزندگان و زرده

 ١٠٠ ................................................................................................................ بخش دوم: خلبان خودكار و قدرت درد

 ١٠٠ .......................................................................................................................................................... ٧فصل 

 ١٠٤ .............................................................................................................................................. يترس و ناراحت

 ١٠٥ ........................................................................................................................................... بدخلق يهابازنده

 ١٠٦ ............................................................................................................................................. سكياز ر ييرازگشا

 ١٠٧ .......................................................................................................................................................... ٨فصل 

 ١٠٧ ........................................................................................................................................ و نقاط مرجع تينسب



9 
 

 ١١٠ ............................................................................................................................................ يزيگرانياصل ز

 ١١١ ............................................................................................................................... هايو شگفت مطمئن يزهايچ

 ١١٤ ................................................................................................................................................... يعاطف ستيز

 ١١٥ .................................................................................................................................... افتهياحساسات تبلور ٩فصل 

 ١١٦ .................................................................................................................................... يشخص يزندگ اتيربتج

 ١١٧ ...................................................................................................................... ريو تفس يفرهنگ يو پوششها هاهيلا

 ١٢٠ .................................................................................................................................................... تر در گلهامن

 ١٢١ ......................................................................................................................... يگروه يزندگ بيو معا ايمزا ١٠فصل 

 ١٢٢ ...................................................................................................................................... انزوا برابر است با مرگ

 ١٢٣ .......................................................................................................................................... و محبت يتگدلبس

 ١٢٤ ...................................................................................................................................... شدن كياجتناب و نزد

 ١٢٧ .............................................................................................................................................. و سلطه گاهيجا

 ١٢٩ .................................................................................................................... ينيبب نيريش يشب خوش، خوابها

 ١٣٠ ................................................................................................................... آغوش خواب يدر جستجو ١١فصل 

 ١٣٢ ................................................................................................................................................. خواب انسان

 ١٣٤ .............................................................................................................................................. يخوابياثرات ب

 ١٣٧ ................................................................................................................................................ REMخواب 

 ١٤١ ......................................................................................................... خطرناك يدادهايرو يبرا نيربه عنوان تم اهايرو

 ١٤٢ ............................................................................................................................... تيو خلاق يريادگي ،يادآوري

 ١٤٥ ......................................................................................................................... دهد. يند، انجام ميبيآنچه را م مونيم

 ١٤٦ .................................................................................................................................... يانهيآ يهانورون ١٢فصل 

 ١٤٧ ......................................................................................................................................................... ديتقل

 ١٤٨ .................................................................................................................................. گرانيوارد شدن به ذهن د

 ١٥١ ........................................................................................................................................... يو دلسوز يهمدل

 ١٥٣ .................................................................................................................................. يدست و پا چلفت يهاگندهكله

 ١٥٤ ...................................................................................................................................................... بخش سوم

 ١٥٤ ................................................................................................................................................... شروع فروتنانه

 ١٥٤ ....................................................................................................................... !هام ما انسانيزيانگچه شگفت١٣فصل 

 ١٥٥ ................................................................................................................................... گرين دينخست يهاانسان

 ١٥٧ ................................................................................................................................................... زهامغ كوچ



10 
 

 ١٦١ ................................................................................................................................................. درشت يهابچه

 ١٦٢ ........................................................................................................................................................ ١٤فصل 

 ١٦٢ ......................................................................................................................................... يمرگ با توپ جنگ

 ١٦٣ ....................................................................................................................................... زيانگموجودات شگفت

 ١٦٤ ......................................................................................................................................... درمانده رندگانيادگي

 ١٦٦ .............................................................................................................................................. بازهوس يهامونيم

 ١٦٧ ..................................................................................................................................... ؟ميبازما هوس ايآ ١٥فصل 

 ١٧١ ............................................................................................................................... يبازو عشق يشكار، گردآور

 ١٧٤ ............................................................................................................................................... پرخطر زشيآم

 ١٧٥ ........................................................................................................................................... يعدم تقارن جنس

 ١٧٦ ............................................................................................................................................ دانمر يدهنشانه

 ١٨١ ......................................................................................................................................... عشق يشناسستيز

 ١٨٤ ..................................................................................................................................... ميبگو يداستان تيبگذار برا

 ١٨٥ ...................................................................................................................................... زبان يكاركردها ١٦فصل 

 ١٨٦ .................................................................................................................................. يخوانو ذهن ييگوداستان

 ١٨٨ .................................................................................................................................... نظم جستن از دل آشوب

 ١٨٩ ............................................................................................................................... ياجتماع اتيتجرب يسازهيشب

 ١٩١ ................................................................................................................................. هاها و تمدنفهيها، طاپچپچ

 ١٩٥ ............................................................................................................................................ كره مغزميرقص دو ن

 ١٩٦ ........................................................................................................................................................ ١٧فصل 

 ١٩٨ ....................................................................................................................................... يمغز بدو يهايژگيو

 ٢٠٠ ......................................................................................................................................... مغز آگاه يهايژگيو

كند. يز مرتبط مير نيتأثت و كميفيكيشود، ذهن آگاه ما آن را با ب يمت تلقيقبه عنوان ارزان يزيز عمل كند. اگر چيتواند به صورت معكوس نين اثر ميا
 ٢٠٥ .................................................................................. .ميريكم بگآن را دست ينيت عيفيتواند ما را مجبور كند تا كيمغز ما م

 ٢٠٧ ...................................................................................................................................................... يفرااجتماع

 ٢٠٨ ...................................................................................................... ميافتيتكامل  يفرهنگ يبخش چهارم چگونه به موجودات

 ٢٠٨ .................................................................................................................... ت مرسوم از اشرف مخلوقاتيروا ١٨فصل 

 ٢١١ ..............................................................................................................يكيو ژنت يتكامل فرهنگهم - يداستان واقع

 ٢١٤ .................................................................................................... اندافتهيتكامل  يمشاركت يريادگي يبزرگ برا يمغزها

 ٢١٩ .................................................................................................................................. هاتكامل فرهنگ و ژنهم
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 ٢٢١ ........................................................................................................................................... فرهنگ يبنا يآجرها

 ٢٢٢ .................................................................................................................................................... فصل نوزدهم

 ٢٢٣ ...................................................................................................................................... ميريبگ ادي ياز چه كس

 ٢٢٤ ...................................................................................................................................................... آموزش

 ٢٢٧ .................................................................................................................................................... كور مانيا

 ٢٢٨ ...................................................................................................................................... يقواعد اجتماع روانيپ

 ٢٣٢ .................................................................................................................................................. يشبكه اجتماع

 ٢٣٣ ........................................................................................................................................................ ٢٠فصل 

 ٢٣٣ ............................................................................................................................................... يتفكر اجتماع

 ٢٣٦ ..................................................................................................................................... ستين رهيكس جز چيه

 ٢٣٩ .......................................................................................................................................... دييبه تعلق و تأ ازين

 ٢٤١ ..................................................................................................................... و همرنگ جماعت شدن انيمتافشار ه

 ٢٤٣ .................................................................................................................................. گانهيو گروه ب يگروه خود

 ٢٤٧ ......................................................................................................................................... عدالت و لطف ت،يمالك

 ٢٤٨ ........................................................................................................................... و تصرف تيمالك كميو  ستيفصل ب

 ٢٥٠ ............................................................................................................................................ انيعص ايعدالت 

 ٢٥٣ .............................................................................................................................. و دادوستد ياجتماع يهادامنه

 ٢٥٤ ................................................................................................................................... اصل عمل متقابل و تعهد

 ٢٥٨ ............................................................................................................................................... و اصالت يهمرنگ

 ٢٥٩ ......................................................................................................................... گرانيجان د يو دوم ژرفا ستيفصل ب

 ٢٦٠ .................................................................................................................................................. قدرت گروه

 ٢٦٢ ............................................................................................................................................ يداريو پا يراست

 ٢٦٤ ..................................................................................................................................... عمل داوطلبانه يهادانه

 ٢٦٥ ......................................................................................................................... گرانيآشكار در برابر د يريگموضع

 ٢٦٦ ..................................................................................................................................................... يفداكار

 ٢٦٨ ..............................................................................................................................................شود؟يبعدش چه م

 ٢٦٩ .............................................................................................................................. ميباش ترينه بدوبخش پنجم چگو

 ٢٦٩ .............................................................................................................................................. و سوم ستيفصل ب

 ٢٦٩ .................................................................................................................................... ديداشته باش يخواب كاف

 ٢٧٠ ................................................................................................................................ ش حاضر باشيخو در جسم
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 ٢٧١ .......................................................................................................... د.يش رجوع كنيهمواره به شهود و احساسات خو

 ٢٧٢ ............................................................................................................................. ديكن زيپرهكاذب  يادهاياز اعت

 ٢٧٣ ................................................................................................................................................... تنها مباش

 ٢٧٤ ........................................................................................................................ اموزيگران بيبه د اموز ويگران بياز د

 ٢٧٥ ............................................................................................................................................. يشخص يچالش

 ٢٧٦ ...................................................................................................... بخشديرا شتاب م زيهمه چ يفناور —بوم  ٢٤فصل 

 ٢٨٠ ........................................................................................................................................................... وستيپ

 ٢٨٠ ................................................................................................................................... مطالعه يبرا يشنهاديمنابع پ

 ٢٨٠ ....................................................................................................... در مورد مردم بداند ديبا يكه هر طراح يانكته ١٠٠

 ٢٨٠ ................................................................................................ قدرت فكر كردن بدون فكر كردن مالكلم گلدولچشمك: 

 ٢٨١ ...................................................................... يراجر دول يعصب يابيكنندگان با بازارمتقاعد كردن مصرف يراه برا ١٠٠: نفوذهن

 ٢٨١ ............................................................................  نايبقا و رشد در محل كار، خانه و مدرسه جان مد ياصل برا ١٢مغز:  نيقوان

 ٢٨١ ..................................................................................... لكوكسيو ويكنندگان متمصرف زيغرا يبرا يابيتجارت انتخاب: بازار

 ٢٨٢ ............................................................................ ندستروميل نيمارت ميكنيم ديچرا خر نكهي: راست و دروغ درباره ايدشناسيخر

 ٢٨٢ ................................................................................................................................ ندنيل ديويلذت د ينماقطب

 ٢٨٢ ....................... گاد سعد  كنديانسان آشكار م تيدادن در مورد ماه هيو هد يپورنوگراف ،يفرار نيآبدار، ماش يمصرف: آنچه همبرگرها زهيغر

 ٢٨٣ ........................................................................................................................ باردن  ليد فيدانش خر ييرمز گشا

 ٢٨٣ .............................................................................................  ويداماس وي، استدلال و مغز انسان آنتونجانيدكارت: ه يخطا

 ٢٨٣ ........................................... جاش برنوف ،يل نيمتحول شده است شارل ياجتماع يهايكه با فناور يياي: برنده شدن در دننيريز انيجر

 ٢٨٤ ................. نگيلورا برون ديكن يخود بازآموز نيو اندورف نيتوسياكس ن،يدوپام ن،يسطح سروتون تيتقو يمغز شاد: مغز خود را برا كي يعادتها

 ٢٨٤ .........................................................................................................................  هريجونا ل ميريگيم ميچگونه تصم

 ٢٨٤ ......................................................................  نگيلورا برون ميصلح كن يقدرت اجتماع يبرا يوانيح ليمن، پستاندار: چگونه با م

 ٢٨٤ ..................................................................................................................... ينيالدياقناع رابرت چ ي: روانشناسريتأث

 ٢٨٥ ................................................ ينتيمورا گ ج،يپ چياش، ر ميت هاليتبد ميو تنظ شيآزما يبرا يقطع يصفحه فرود: راهنما يسازنهيبه

 ٢٨٥ .............................................................. نيتالر، كاس سانست چاردير يدر مورد سلامت، ثروت و خوشبخت ماتيبهبود تصم :سقلمه

 ٢٨٥ ...................................................................................نشنكيسوزان و شود؟يآنها م كيباعث كل يزي: چه چنيزاينورو وب د

 ٢٨٥ ........................................................................................................ نيمور ستفيكر ز،يرنو كيپاتر هيپاعصب يابيبازار

 ٢٨٦ ........................................................... واس سيدارد كر يتان به آن بستگيكه زندگ ييگو ديمذاكره كن ي: جورديهرگز سازش نكن

 ٢٨٦ ............................................... ارائه، متقاعد كردن و برنده شدن در معامله اورن كلاف يروش نوآورانه برا كي: ديرا ارائه ده يزيهر چ

 ٢٨٦ ....................................................................................................... س، جك تروت يدر ذهن آل ر ي: نبرديسازگاهيجا
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 ٢٨٧ .............................................................  يليدن آر دهنديما را شكل م ماتيكه تصم يپنهان يروهاير: نيپذينيبشيپ يهاينابخرد

 ٢٨٧ ......................................................................................................... ينوح هرار واليمختصر بشر خيانسان خردمند: تار

 ٢٨٧ ...................................................................................برمنيل ويشده است مت يكشميارتباط س ي: چرا مغز ما برايمغز اجتماع

 ٢٨٧ ............................................................................................................................. گو جاناتان گاتشال قصه وانيح

 ٢٨٨ ............................................................................................................................. كانمن ليو كند دن عيتفكر، سر

 ٢٨٨ ............................................................ بانكس يميو سالم ا يعلوم مغز و روابط قو نيب زيانگاتصال: ارتباط شگفت يبرا يكشميس

 ٢٨٩ ...........................  چيتر كردن ما است جوزف هنركردن گونه ما و باهوش يتكامل انسان، اهل تيما: چگونه فرهنگ در حال هدا تيراز موفق

 ٢٩٠ ............................................................................................................................................سندهينو يدرباره

 

 

 

 

 

 

  
  

  

  

  

  

 چرا بايد اين كتاب را بخوانيد

  سازد.مي انساناز ما چيزي است كه  داستاناين كتاب 
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 حيوان ايتنها گلهاز آنسو نيستيم.  حسابگرهاي منطقي و روانشناسي ما را شكل داده است. ما ربات ،ما و جديد ديرينتكامل 

از چگونگي تبديل شدن ما به  روشن و شفافخواهم تصويري . ميوييمقدرتمند از اين د ايآميزه ،بلكه وحشي هم نيستيم

  ترسيم كنم. غريبي را برايتان يچنين گونه

كنم كه ديدگاه ، هيچ راهي براي درك كامل اين موضوع وجود ندارد. من اولين كسي خواهم بود كه اعتراف ميهمهبا اين 

اين را  توانو نميكند. مي يگانهما را  در كار است كه است. يك كيمياگري زيبا و روش راه هزارتنها يكي از  به بشر تكاملي

 خود تقليل دهيم. و جسماني فيزيكي وجودبه  تنها

 ي مغز است، اميدوارم كه با قلبتان نيز آن را بخوانيد.اگرچه اين كتاب درباره

پهناور. من  يبا جهان هست يگانگيو  ونديپ يو به سو مانيازهاين ژرفترينبه درون   –بيند مي براستيتنها قلب است كه  

  .ديحكمت تجربه كن يچهيرا از در تيو بشر دييتا تمام وجود خود را بگشا كنميشما را دعوت م

براي من تنها سفر در مسيرهايي است كه قلب دارند، هر مسيري كه ممكن است قلب داشته باشد، و تنها چالش ارزشمند «

  »گردم.زنان مينفسگردم، نفسمي چيزي و من در آنجا به دنبال - بپيمايماين است كه تمام طول آن را 

  ،ياكي طريقت معرفتدون خوان:  تعليماتكارلوس كاستاندا  

  

  

  

 اي ي هستي، گام نهادهه دايرهب
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هاي مغز و رفتار ما با سازد. ريشهست كه ما را از منظر تكامل، انسان ميمقصود والاي من، تشريح و تبيين آن چيزي

مان را پيموده مان مشترك است. اما سير تكامل ما در روزگار اخير، مسيري متفاوت از خويشاوندان نخستيخويشاوندان باستاني

 رند.هاي سازوكار تكاملي پيشين استواانگيزند، اما همچنان بر پايههاي نوظهور ما شگفتتوانايياست. 

اي در باب انسان بودن بنگريد. مبحث، گسترده ي فشردهانگيز خود را بپذيريد. آن را چون دورهي مغز شگفتپيچيده واقعيت

 ام.يعي از مخاطبان نگاشتهو عظيم است، اما من كتاب را روان و قابل فهم براي طيف وس

  وجود نداشت خواستمي كه من ميكتاب 

 مانندبه  آنهاگشايند. ديگران مي افكاربه ذهن و  اي رودريچهها ها كتاب. كتابده چه بسا هر ساله –خواندم من زياد مي 

گشايند و اشتياق اندازها و مسيرهاي جديدي را مي، چشمگذراننددم تيغشان ميرا از  و ناداني جهلو برانند كه شمشيرهاي تيز 

 سرزمينمغز آخرين  اند. من معتقدمكيهان را كاوش كردهكران ي بيپهنهاقيانوس و  ژرفاي انسانهاانگيزند. و تخيل را برمي

انگيز هكار خودارجاعي شگفتمغز خود استفاده كنيم، يك شا يعهتوانيم از مغز خود براي مطالناشناخته است. اين واقعيت كه مي

  است!

كدام تصويري را كه در ذهنم شكل گرفته هيچ همهام. با اين علمي و ويديو را جستجو كرده ي، مقالهجستارمن صدها كتاب، 

دست به تر به يك تصوير بزرگ پيوندو براي  و اهل فن كه در كنج خلوت خودشان بودند. كارشناسان كردندنميبود، ترسيم 

چه "، اما در توصيفات خود كرده بودندنتايج كليدي را خلاصه  ها هم گرچهها و دست به قلمنويسنده. بردندي نميهمكار

دقيقاً "كدام براي من ، هيچ٤و سه خرس سگلديلاك داستان. مانند بودند هرا ناديده گرفت "ييچرا"اغلب  "گيچگون"و  "چيزي

                                                           
داستان  اصلياز قرن هجدهم است كه سه نسخه از آن وجود دارد. نسخه  يسيانگل انهيداستان عام )Goldilocks and the Three Bears (و سه خرس لاكسيگلد ٤

ها را آن ميحل ند،ينشيآنان م يهايصندل ي. او روشوديوارد م ستند،يها در خانه نكه آن يسه خرس مجرد، درحال يجنگل خانهكه به  كنديم تيرا روا يبدكار رزنپيقصه 
به نام  يبا دخترك رزنيپ جاي داستان دوم. در نسخه كنديو از پنجره فرار م شوديبلند م شياو از جا گردنديها به خانه برمكه خرس ين. زماخوابديها مو در تخت آن خورديم

كه در ابتدا  ياقصه .اندشده نيگزيسه خرس مجرد خرس مادر، خرس پدر و خرس بچه جا جاي به قصه ترمعروف و سومو در نسخه  شودي) عوض ميي(موطلا لاكسيگلد
متعدد  يرهايتفس هيقصه ما نيدر خود دارد. ا ياز هراسناك ياندك هيشد كه تنها ما ليتبد يداشتندوست يداستان خانوادگ كيبود بعدها به  زيانگوحشت يشفاه تيحكا كي

  است. يسيدر زبان انگل انهيعام يهاداستان نيتراز محبوب يكي» و سه خرس لاكسيگلد«است. ساخته شده يگريد ياپراها و آثار هنر ها،لميشده و از آن ف
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 ندهاي خاصي از مردم قابل اجرا بودربط، يا فقط براي گروه، يا خيلي بيمبسوط، يا خيلي ند. يا خيلي دقيق بودندنبود "درست

  و نه كل بشريت.

  كتاب خودم را بنويسم بر آن شدم تاپس 

هاي كردم. كارشناسي و دكتراي من در مهندسي كامپيوتر، علوم شناختي و شبكهاز صفر شروع نمي خوبيش اين بود كه اما 

گيرند. اين حوزه اكنون هوش ها ياد ميم كه از تكرار مثالاههاي كامپيوتري خودسازمانده را مطالعه كردعصبي بود. من سيستم

جهاني  نهادي اين دانشگاهتحصيل كردم.  ٥كاليفرنيا، سن ديگوبودم كه در دانشگاه  بيارشود. من خوشمصنوعي ناميده مي

. در آنجا، من افتخار همكاري در يك ، زبانزد خاص و عام استآن بنيانهمچنان پس از نيم قرن از ش است كه شهرت

ناسان، كاربر، روانش يتجربهطراحي ، اقتصاددانان، پيشگامان شناساي را داشتم. دانشمندان مغزبين رشته انديشيهم

همكاري كردند. اين تجربه به من با يكديگر هم  در اين عرصه دست در دستو زبان شناسان همگي  رايانه علوم دانشمندان

  . در هم بياميزمرا  گوناگون هاي و دانشهايدادهرا بشكنم و  و چارچوبها آموخت كه مرزها

  آدم زود جا زني هستم..بايد اعتراف كنم كه من 

 امكاروكاسبي، در عوض اولين تحصيلات تكميليمن هرگز دكتراي خود را تمام نكردم. بعد از هفت سال تحصيل در مقطع  

براي كمك  را يك آژانس ديجيتالآن زمان و من  گرددبرميتولد عصر اينترنت  روزهاي نخست ماجرا به . اينراه انداختم را 

با  اي كهها تغيير يافت. حوزهسايتوب كارسازي و مؤثرتر كردنبه  مكردم. تمركزيهاي جديد اداره ماندازي استارتاپبه راه

كاربري،  ياي است و روانشناسي، تجربهبين رشته CROشود. شناخته مي ٦CRO  يا سازي نرخ تبديلبهينه مفاهيمي مثل

هاي با شركت ٨تيونرزسايتكنان ماهر ما در گيرد. به مدت بيست سال، كاررا در بر مي ٧رايتينگ، طراحي وب و تست تقسيمكپي

دلار ارزش براي مشترياني از  ١,٢٠٠,٠٠٠,٠٠٠ند. ما بيش از اههاي چابك در سراسر جهان همكاري كردآپبرتر و استارت

                                                           
5 UCSD 
6 Conversion Rate Optimization 

ابزار  گريد اي ل،يمياز وب، ا يادو نسخه از صفحه يسهيمقا فرايند شود،يهم شناخته م Split Testing يا مي، كه به عنوان تست تقسA/B (A/B Testing)تست  ٧
   .ديانجام ده گريد يبه گروه گريد يگروه و نسخه كياز آن به  يابا دادن نسخه ديتوانيكار را م نيعملكرد آنها است. شما ا انيتفاوت م يريگو اندازه يابيبازار يلازم برا

8 SiteTuners 
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در جمله گوگل، سيسكو، اكسپديا، نسپرسو، زيمنس، تامسون رويترز و اينتويت ايجاد كرديم. در اين مسير، دو كتاب پرفروش 

كمك  ينتيجه ،ي قبلي بهبود بسياري يافته استكه نسبت به نسخهدوم  ويرايشم. اهسازي صفحه فرود نوشتمورد بهينه

المللي تبديل را تأسيس كردم و العاده باهوش من، مورا گينتي و ريچ پيج بود. من همچنين كنفرانس بينهمكاران فوق بزرگ

به مدت ده سال رياست آن را بر عهده داشتم و رويدادهايي در ايالات متحده، بريتانيا، آلمان و فرانسه برگزار كردم. كمك به 

 انگيز بود!تال هيجانبازاريابي ديجي نوپاي يرشد يك رشته

  نوشتن فراينددرباره 

شمار مقاله، پست وبلاگ كردم. من بيش از سي كتاب و همچنين بيخواندن مي شروع بهوقتي نشستم تا بنويسم، ابتدا بايد  

ها را كتاب ناي تكامل و روانشناسي شكل دادم. من تمام ياز اينها، ديدگاه خود را درباره و و مقالات علمي را دوباره خواندم.

 كيشما را درباره  جانيمن ه رايز د،يرا بخوان آنهااز  يشما را الهام بخشم تا برخ خواهميمام. فهرست كرده پيوستهادر 

من موارد تكراري  اند.كرده فيمختلف توص يهادگاهيها همان مشاهدات را از داز كتاب ياريبس .امختهيموضوع خاص برانگ

اصلي من پشتيباني  داستاندرباره پيامدهاي كليدي تكاملي فكر كردم و جزئيات جالب اما اضافي كه از  را حذف كردم، عميقاً 

  كردند را دور ريختم.نمي

  كار واقعي شروع شد. اينجا بود كه 

 يداستانخط  كيرا در  آنها سپس تمام مطالب را برداشتم و ها را ايجاد و اصلاح كردم.من طرح كلي كتاب و عناوين فصل 

هاي فكري خود را اضافه كردم. سپس نوشتم و ها و آزمايشها، چارچوبدر اين مرحله ايده منحصر به فرد از نو مرتب كردم.

  .ديمن را بشنو يايزنده و پو يكه در سراسر كتاب، صدا دوارميامكردم.  با دقت انتخابهر كلمه را 

  اين كتاب براي شما نيست اگر...

سريع در مورد  فهرست بازبينياي مناسب نيست. اين كتاب هم استثنا نيست. اجازه دهيد با يك خوانندههر كتابي براي هر 

 جويي كنم: اينكه چه كسي نبايد اين كتاب را بخواند، در وقت شما صرفه



18 
 

 خواهم جريان يا من نمي -خواندن شما را قطع كنند روند ها ها و پاورقينويسيخواهيد حاشيهمي

اي داريد و خواهم شما روي خود مفاهيم تمركز كنيد. شما زندگي پرمشغلهخوانايي اين كتاب را مختل كنم و مي

را  هاي اين كتابآموزهنيست  قرارمستقيم از متن به شما بدهم.  با خوانشيترين مطالب را كنم مهممن سعي مي

عطايش را به لقايش  اين كتاب را قرار نيست كناري بگذاريد ود، يا بدتر از آن، تحقيقاتي تبديل كني يبه يك پروژه

 هاي منبع را در ضميمه بخوانيد.كتاب مختاريد كهبدانيد،  يخواهيد جزئيات بيشتر. اگر ميببخشيد

  كه من ذكر  ياهر مطالعه - كنند. يبانيپشت دييگويآنچه را كه مخواهيد مطالعات علمي خاصي مي

 دتريجد يهاافتهيتوسط  يو ممكن است به زود شوديخاص خود اعمال م طيفقط به طور محدود به شرا كنميم

. در هر صورت، اگر بخواهيد آن را به موقعيت خاص خود اعمال كنيد، نتايج شما متفاوت خواهد بود. شود نيگزيجا

 .را درك كنيد د دارندخواهم شما تعصبات، ميانبرها و تمايلات مشترك ما و اينكه وجومن مي

  است كه  يكس يكتاب برا نيا -خواهيد مفاهيم سطحي ساده و زبان ساده شده داشته باشيد مي

 و امهاي ظريف را ارائه كرده. من تا حد امكان جزئيات و تفاوتو رشد كند اموزديخود را كشف كند، ب خواهديم

كتاب باهوش  نيخوانندگان اتوضيح دهم.  روشنيمفاهيم را به  با زباني سليس و روان،ام تا تمام تلاش خود را كرده

 .كنميم يمخاطب خوددار شيبه افزا ديام يآمدن سطح برا نييهستند و من از پا

  به همين ترتيب اين كتاب  -اي شما كاربرد داشته باشد حرفه يخواهيد اين كتاب براي زمينهمي

نياز  ،خاص ييا حرفه كاربرد آن در يك زمينهپس تا توضيح دهد كه مغز ما چگونه به وجود آمده است.  نوشته شده

آرزوي خود را برآورده  چه بسا خودتانبه يك كتاب جداگانه در مورد هر موضوع دارد. اما در آينده منتظر بمانيد و 

  كنيد...

  اين كتاب براي شماست!

و مسيري جذاب شوم  در قامت يك راهنما، همسفر شما دركه خواندني باشد. اميدوارم اين كتاب طوري طراحي شده است  

تا  –يكپارچه و منسجم پشت رفتار ماست  "هايييچرا" ياين اكتشاف هستيد! هدف من ارائه يآماده هم دانم كه شمامي

توان در ي از آنچه ياد خواهيد گرفت را مي. بسيار، پيوندي ساخته شودمتفاوت در مورد كاركرد مغز به ظاهرهاي ديدگاه ميان
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كاربردهاي ممكن را در اين كتاب پوشش دهم، تبديل به  تمام كردممختلف اعمال كرد. اگر سعي مي هايو زمينه هافعاليت

 اي خودبراي بينش در زندگي شخصي و حرفه هر بار كتاب راتوانيد شد. با اين حال، ميمي و برهم درهم شلم شورباييك 

، بازاريابي، فروش، رهبري، فردي با توسعه پيوندهاييتا  شبخوانيد از نوتازه  نگاهي. با ورق بزنيد و از آن چيز ياد بگيريد

  هاي ديگر پيدا كنيد. سازي، سياست، مديريت، اعتياد، روابط صميمانه و بسياري از زمينهجامعه

  !مان را آزاد كنيمبدويبياييد مغز  -ايد، اين كتاب براي شماست اگر تا اينجا آمده
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 مترجم شگفتاريپ
 يشرفتهايسال را برعهده داشته بلكه، تمدن، هنر، و پ هاونيليما در طول م يبقا يتنها رهبرنه ،يتكامل يشگفت نيانسان، ا مغز

به آن اشاره  يها و آثار عمومدر رسانه ياست كه گاه »يبدو«واقعاً مغز ما همان مغز  ايرا ممكن ساخته است. اما آ يعلم

اش، با اتكا به  مي. تدهديپاسخ م قيو دق يعلم يپرسش را با نگاه نياش ا مياثر ت »يبدو زاز مغ ييرازگشا«كتاب  شود؟يم

 جيرا يهااز افسانه ياريو بس پردازديمغز انسان متكامل  يچگونگ يو علوم اعصاب، به بررس يتكامل يشناسستيز يهاافتهي

 .كشديآن به چالش م رامونيرا پ

دور در هر گوشه از  يگذشته ياست. رد پا يها تكامل و سازگاروارث قرنها و هزاره شه،ياند زيانگرتيح يسرا نيمغز ما، ا 

از آن دوران دارد كه اجدادمان  ييهاهنوز خاطره ،يدگيچيظرافت و پ نيعضو نهفته است. مغز ما، در ع نيساختار و عملكرد ا

 .كردنديدست و پنجه نرم م رحميب عتيو با طب گرفتنديم ناهدر غارها پ دند،يجنگيبقا م يبرا

 يهاروزمره ما دارد. واكنش يدر زندگ ياساس يمدرن در تضاد است، همچنان نقش يايهرچند گاه با دن ،يتكامل راثيم نيا

از  يترقيعم يهاهيما، اغلب در لا يظاهر منطقبه يهاانتخاب يو حت ،يالحظه ماتيتصم ،يناگهان يهاترس ،يزيغر

پنهان و  ينقش زيمدرن ن ينه تنها در بقا، كه در زندگ م،يناميم "يبدو" رااز مغز كه آن  يدارند. بخش شهيناخودآگاهمان ر

 يميبه سرعت تصم اي م،يونديبپ يبه گروه م،يزياز خطر بگر كندياست كه ما را وادار م يهمان بخش ني. اكنديم فايپررنگ ا

 .كنديم يتلاق يابيتجارت و بازار يايمغز با دن يكه جادو نجاستي. و اميديچگونه به آن رس ميبمان رانيكه بعدها ح ميريبگ

 م؟يمند شدبه تكامل مغز علاقه چرا

انسانها  يبا روانشناس نگيماركت يايكه چگونه دن افتميدر كردم،يترجمه م يرفتار يابيدرباره بازار يبار كتاب نياول يبرا يوقت

به  ديبا زين يكند، هر برند هوشمند بيرا ترغ داريبداند چطور خر ديبا يگره خورده است. همانگونه كه هر فروشنده موفق

ها را بشنود. تجربه ترجمه استدلال نيترياز آنكه منطق شياغلب پ رد،يگيم ميكه تصم يغزآگاه باشد؛ م يسازوكار مغز بدو

 ياچهيناخودآگاه انسان متمركز بود، در يمغز و رفتارها دهيچيپ يهاهارهات، كه بر تعامل ياثر نانس »يرفتار يابيبازار«كتاب 

اثر نشان داد كه مغز ما،  نيگشود. ا ما يروزمره برا يهايريگميآن بر تصم راتيمغز و تأث يشناخت كاركردها يتازه به سو

 .دهنديما را شكل م ياست كه رفتارها يناخودآگاه و تكامل يالگوها ريهمچنان اس ش،يهايدگيچيبا وجود پ
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: افتي يشتريعمق ب يگريد يعلاقه با تجربه شخص نيعلاقه من به شناخت مغز، و ا يبود برا يفهم، نقطه شروع نيا

ناشناخته  يايبه دن شياز پ شيمرا ب ،ييجنا يكه با تمركز بر رفتارشناس ياليسر». ذهن  يشكارچ«جذاب   اليسر يتماشا

 اليسر ني. اكنديم تيرا روا ١٩٧٠در دهه  ييجنا يشناسروان نيآغاز ياز روزها يواقع يداستان» ذهن يشكارچ«مغز كشاند. 

از رفتار  ييبه الگوها ،يارهيبا قاتلان زنج قيدق ييهامصاحبه ليتلاش كردند با تحل FBIكه چگونه مأموران  دهدينشان م

 ،ينيبشيپرقابليو گاه غ دهيچيهرچند پ ،يانسان يآن است كه رفتارها اليسر نيمهم ا يهاامياز پ يكي. ابنديانسان دست 

 ما دارد. ياجتماع طيدر تكامل مغز و مح قيعم ييهاشهير

كه  ،ييجنا يروان انسان نه تنها در رفتارها يهايدگيچيكه چطور پ داشتيفكر وام نيمجموعه، مرا به ا نيهر قسمت از ا 

 اند.از عشق تا تجارت، رخنه كرده ،يزندگ يهاجنبه يدر تمام

 م؟يديترجمه برگز يكتاب را برا نيا چرا

كه  يروشن شد. اثر ميبرا ريمس نيدر ا ياش همانند چراغ مياز ت Unleash Your Primal Brainكتاب  ان،يم نيا در

 يتيكتاب با روا ني. ايامروز يتكامل انسان و زندگ انيم سازديم يپل ،بلكه پردازديم يو جذاب مغز بدو يتنها به شرح علمنه

 كي. از انتخاب دهنديمدرن شكل م يهاطيما را در مح ماتيمغز هنوز تصم هنك يچگونه سازوكارها دهدينشان م ن،يدلنش

 يهستند كه مغز بدو يشينما گرانيدوست، همه و همه، باز كيرهبر تا انتخاب  كياز اعتماد به  غ،يتبل كيبرند تا واكنش به 

 ما كارگردان آن است.

 يهابود از گذشته به حال، از غارها و شعله يمن سفر يبرا »ياز مغز بدو ييرازگشا« كتاب با عنوان  نيبه ترجمه ا ميتصم

زده شدم كه چگونه دانش سفر، بارها و بارها شگفت ني. در خلال ايشهر يلبوردهايها و بخراشآتش تا آسمان نينخست

 يروزمره و حت يزندگ يبرا يكاربرد ييهاحال، آموزه نيو در ع كنديم همراهمغز  يتكامل يهاما را با داستان سنده،ينو

ما  گر،يد يو از سو دهديم ونديسو ما را به مغز اجدادمان پ كيكه از است  ياچهي. كتاب، همچون دردهديكاروكسب ارائه م

 .كنديكننده مدرن متصل مرا به مغز مصرف
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ارتباطات  جاديو ا دها،يحل مشكلات بقا، مقابله با تهد يكه چگونه مغز ما برا دهديم حيتوض »ياز مغز بدو ييرازگشا«  كتاب

ها افكنده است، از ترس هيروزمره ما سا يهاميهنوز هم بر رفتارها و تصم يتكامل خچهيتار نيشكل گرفته است. ا ياجتماع

 .ياخلاق يهاو قضاوت يريگميتصم يلگوهاگرفته تا ا يرمنطقيغ يهاو اضطراب

 اش ميكتاب ت زيتما نقاط

 يهايژگياز و ياست. برخ زيمشابه متما يهاكتاب رياز سا ،يانسان يخود به مغز و رفتارها ينگاه تازه و علم ليدلاثر به نيا

 كتاب عبارتند از: نيبرجسته ا

 يعنوان چارچوب اصل. تكامل به١

رفتارها  يريگبر شكل يو اجتماع يستيز يكه چگونه فشارها دهديم حيمغز انسان، توض يتكامل خچهيبر تار هياش با تك ميت

 .كنديارائه م يجذاب و علم يرا به شكل داستان دگاهيد نياند. او اگذاشته ريو احساسات ما تأث

 ياشهيكل مي. چالش با مفاه٢

)؛  ياحساس ،ي(عاطفيانيمغز م ايخزنده؛ مغز پستاندار  اي ميگانه (مغز قدسه يو افسانه مغزها ياز ما درباره مغز بدو ياريبس

از  شيتصورات ب نيكه ا دهدينشان م ،يعلم ياش با ارائه شواهد مياما ت م،يادهي)) شندينئوكورتكس (مغز جد اي يمغز منطق

 هستند. شدهيسازجذاب و ساده ييهاافسانهباشند،  كينزد تيآنكه به واقع

 . زبان روان و در دسترس٣

 ييهاساده، مثال يدشوار را با زبان مياش مفاه ميهستند، ت دهيچيپ يمخاطبان عموم يكه برا ياز آثار علم ياريبس برخلاف

 .دهديم حيملموس توض ييهاو داستان ،يكاربرد

 يعمل ي. تمركز بر كاربردها٤

ارتباطات  تيو تقو ،يريگميدرك بهتر مغز، بهبود تصم يبرا يكاربرد ييهاييراهنما ،يعلم يهاليدر كنار تحل سندهينو

 .دهديارائه م ياجتماع
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 علوم مختلف قي. تلف٥

. كنديجامع از مغز انسان ارائه م يريتصو ،يشناسو مردم ،يتكامل يشناسستيز ،يشناسعلوم اعصاب، روان بياش با ترك ميت

 .كنديم ترقيفهم ما از مغز و رفتارها را عم ،يچندوجه كرديرو نيا

 نگياز شناخت مغز در ماركت يبرداربهره يبرا يعمل هايشنهادي. پ٦

 ياز درك بهتر مغز انسان در طراح تواننديكه چطور م كنديم يعمل ييهاهيو كاروكسبها توص هاابيبه بازار تيكتاب در نها 

خوانندگان  يمغز انسان را برا دهيچيپ يايوار خود، دنو داستان يعلم كرديكتاب با رو نياستفاده كنند. ا يابيبازار يهاياستراتژ

 .كنديها كمك ماز رفتار انسان يو به فهم بهتر سازديجذاب م يابيو متخصصان بازار يعاد

 است؟ يچه كسان يكتاب برا نيا

 يراهنما نيباشد. مغز شما، ا يداستان توانديم ياهيكه هر صدا و سا ييجا د؛ياستادهيآلود اجنگل مه كي انهيدر م ديكن تصور

 گريمدرن، د يايجنگل نجات دهد. حالا، در دن نيا يهزاران سال تكامل را پشت سر گذاشته تا شما را از خطرها همتا،يب

كه به  يغاتياند. تبلشده تردهيچيو پ ترينامرئ دها،ياما جنگل عوض شده است، و تهد ستند،ين ياصل ديها تهدو خرس رهايش

 يروابط انسان يحت ايدارند،  زيدر غرا شهير يول انديمنطق ديكنيكه گمان م ييهاانتخاب كند،يم بيطور ناخودآگاه شما را ترغ

شما را زنده نگه  شياند كه هزاران سال پوابسته يمغز بدو نبه هما ها،ني. همه اشوندينابود م اينگاه ساخته  كيكه در 

 داشت.

كتاب  ني. اديدار ازين ديجنگل جد نيوگذار در اگشت ياست كه شما برا يادرست همان نقشه ياز مغز بدو ييزداافسانه كتاب

 ،يابيبازار يايرا بفهمند و بر آن اثر بگذارند. اگر شما در دن ياز صرفاً زنده ماندن، زندگ شيب خواهندياست كه م يكسان يبرا

 اميو پ ديخود را درك كن انيمشتر يكه چگونه مغز بدو دهديكتاب به شما نشان م نيا د،يكنيم تيفروش فعال اي غاتيتبل

 .ديبه آن برسان ميخود را مستق
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 آموزديكتاب به شما م نيا د،يكن تيرا هدا يميت ديكه با ديهست يريمد اي. اگر شما رهبر شوديتمام نم نجايداستان ا اما

 يرفتارشناس اي يروانشناس ،ي. اگر به علوم شناختديو اتحاد استفاده كن زهياعتماد، انگ جاديا يانسان برا ييابتدا زيچگونه از غرا

 .دهديناشناخته مغز عبور م يهاوخمچياست كه شما را از پ يينماقطب مچونكتاب ه نيا د،يعلاقه دار

احساسات بر  يبفهمد چرا گاه يحت ايبسازد،  يمعنادارتر يزندگ رد،يبگ ميبهتر تصم خواهديكه م ديهست ياگر تنها انسان و

اما همواره با شما  دياهرگز آن را نشناخته ديكه شا يبه مكان برد؛يكتاب شما را به درون خودتان م نيا شوند،يم رهيمنطق چ

 بوده است.

جذاب است،  شانيبرا غيتبل كياز آنكه چرا  شتريبدانند؛ ب شتريب خواهندياست كه م يهمه كسان يكتاب برا نيواقع، ا در

كتاب،  ني. اكننديآرزو م اي ترسنديم ورزند،ياز آنكه چگونه عشق م شتريب كنند،يرهبر اعتماد م كياز آنكه چرا به  شتريب

 يايآنكه تنها واكنش نشان دهند، دن يخود باشند و به جا زيقدم جلوتر از غرا كي رههموا خواهندياست كه م يكسان يبرا

 اطرافشان را شكل دهند.

 د؟يقدم بگذار زيانگسفر شگفت نيو به ا ديريكه نقشه جنگل را در دست بگ دياآماده

 نيروان ا يخاطر ترجمه، به)TMBAعضو خانواده ( بازار ريضم غاتيمركز تبل ريمد ،يرعباسيام ياز آقاي مرتض انيپا در

 كنم.تشكر و قدرداني مي يرانيا يشركتها يبرند برا تيهو يمتعدد برندبوك و طراح يهاپروژه ياجرا زيكتاب و ن

 يريناپذفراموش يبرا يراه ديتان باشكاروكسب ريمس يبازار در كنار شما هستند تا هرجا ريضم غاتيما در مركز تبل همكاران

 تيتا نام و هو يبصر تينشان و هو يبرند، از طراح ياستراتژ يتا طراح نگيبرند قاتيكنند. از پژوهش و تحق دايبرندتان پ

 برند. يزنده يتا تجربه تاليجيد ياز تجربه برندبوك،در قالب  يو ارتباط يو رفتار يكلام

و تمام مراحل چاپ و نشر  يراستاريبابت و زين ،يابيانتشارات بازار يتوانا و دانا ريمد ،يآخوند ياحمد ياست از آقا ستهيشا

 كنم. يكتاب، سپاسگزار

 زير به ما برسانيد: يخود را براي در نظر گرفتن جهت چاپهاي بعدي كتاب از راهها يدگاههايها و دكنم توصيهمي تقاضا

 www.Dargi.irشخصي پرويز درگي:  سايت
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 www.MarketingPublisher.irانتشارات بازاريابي:  نشاني

 www.MarketingShop.irفروشگاه كتاب:  تيسا

 Info@tmba.irاينترنتي:   نشاني

 .٣، طبقه ٦پلاك  ن،يشاه ابانيخ ،يانتشارات بازاريابي: تهران: خيابان آزادي (شرق به غرب)، بعد از تقاطع بهبود نشاني

 )٠٢١( ٦٦٠٢٨١١١) و ٠٢١( ٦٦٠٢٨١١٥لفنهاي: شماره ت با

 

 بخواهيد در اين يك دم عمر        نيك جوياي حقايق باشيد گر

 به چشم همه نيكان جهان        بس برازنده و لايق باشيد و

 ناب بيابيد و در راه وصال        عالم عامل عاشق باشيد هدفي

 

 ميتا باش ميباش يعال
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  سرآغاز

، كدام نه شايد هم. آزاديد كه انتخاب كنيد. جلوي شماست است! يك سيب آبدار و يك برش كيك شكلاتي دسر خوردنوقت 

  !باشداين انتخاب صدها ميليون سال پيش براي شما انجام شده  چه بسا ؟آزادي

  

 ييهاياند. سازگاربقا شكل گرفته رحمانهيب يفشارها ريز اره،يس نيا يبر رو يحضور زندگ يروزها نيما از همان نخست اكانين

 زيبا حشرات و خزندگان ن يكه حت ييهاسازگاري —دور مؤثر بودند، همچنان درون ما حضور دارند  يهاكه در گذشته

 نيترها گرفته تا بزرگموش نيترتمام پستانداران، از كوچك انيافزوده شد كه در م ابه م ييهايژگي. در مراحل بعد، وميمشترك

ما،  كينزد شاوندانيخو انيبه ما اضافه شده و تنها در م يدتريدر دوران نسبتاً جد هاييتوانا ياست. برخ كسانيها، نهنگ

با روند تكامل  توانيرا فقط م نيبر سطح زم رو گسترش بش تيجمع ري. اما جهش چشمگشونديم افتي ها،ينخست ريسا يعني

  .داد حيمان توضگونه زيانگو شگفت ماننديب

 

 

ي خاكي زندگي ميليارد انساني است كه روي كره ٨رك تمام كتاب پيرامون وجوه مشتاين 
كنند. مي  

 

 

 تنها راه براي درك چگونگي عملكرد مغز ما آزمودن كامل قوس تكامل است.
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. ستيما ن يفرد يهاگرا. موضوع بر سر تفاوتبرون اي ييگرادرون ر،يفق اي يثروتمند ر،يپ اي يكه تو جوان ستيمن مهم ن يبرا

  .ميشويرو مروبه يچگونه همه ما با زندگ دهدياست كه نشان م ياهيپا سازوكاركتاب درباره  نيا

  .كنديو با آن برخورد م افتديم نيسنگ را رها كن؛ به زم كي

ترسناك  مانيبرا ديكه شا يتلخ تي. واقعشوديم ترينيبشيما قابل پ ياز رفتارها ياريبس ،يمروند تكامل مغز را درك كن يوقت

اراده  يو دارا ينه نوابغ منطق م،يكه در بند شور و احساسات خود گرفتار ميهست گراواكنش ياست كه ما موجودات نيباشد ا

  .ميكن تصورگونه خود را آن ميآزاد كه دوست دار

هاست كه از مدت كنند،يمنافع خود اتخاذ م يسازنهيشيب يرا برا شانيهاو انتخاب هاميتصم انسانهاباور كه  نيخبر بد: ا اول

  .ستنديهم ن كيمفهوم نزد نيبه ا حتي — ستندين يمنطق انسانهااعتبار افتاده است. 

عمل  يرمنطقيبه ظاهر غ يهاوهيش نيكه چرا و چگونه به ا ميهست نيدر حال كشف ا قاًيحالا خبر خوب: ما اكنون دق و

  .منظم وجود دارد يالگو ينوع منطق،يب به ظاهر يرفتارها نيدر دل ا گر،يد اني. به بميكنيم

 نقصيكامل و ب ياست. من باور ندارم كه ما به طرح يتكامل يشناسو روان يشناسستيز ريتحت تأث به شدتمن به مغز،  نگاه

 يهامونياز م يما گروه ،بلكه فرد در جهان هستندوالاتر و منحصربه يگاهيجا يستهيشا انسانها نكهيا اي مياافتهياز مغز دست 

  .ميشو رهيچ ارهيبر س مياهكه توانست ميبه شدت همكار هست

 ييروين نيلحظه، ما قدرتمندتر ني. در اميابرده نيرا از ب بومهازيستحالت مخرب خود، كل  نيترصانهيدر حر ر،يمس نيا در

  .دهديرا شكل م نيزم يبر رو اتيكه سرنوشت ح ميهست

ناآشنا و  يجهان ،يتيجمع يگونهرشد قارچو  ياجتماع عيسر يهاشرفتياما پ م،ياافتهيخاص تكامل  يطيمح يما برا
روند تكامل عملاً متوقف شده است و ما  آور،سامسر راتييتغ نيا يزمان اسياند. در مقبه وجود آورده مانيرا برا زيانگشگفت

تا به  پيودنددور ما  اكانيكه ن يري. با بازگشت به مسميكن هينجا رسانده، تكيكه تاكنون ما را به ا ييهايژگيبه همان و ديبا
  .ميرا بهتر بشناس مياكه به ارث برده يآشكار يهاو ضعف زيانگشگفت يهاييتوانا ميتوانيامروز برسند، م
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 يهاتيموقع ميتوانيم ه،ياز ثان يسودمند هستند. در كسر ياالعادهخارق شكلما كاملاً بجا و به  يهاها و پاسخگاه واكنش

 همان — ميدشمن خود هست ييگو گر،يد يآنها. اما در زمميريبگ يمرگ و زندگ ياتيح يهاميكرده و تصم يابيرا ارز دهيچيپ

  .مرگبار خواهد بود يحت اي بارانيز آنها جيكه نتا ميدانيم يوقت يحت م،يكنمي تكرار بارها و بارها را اشتباهات

علوم  ،يشناسستيچون ز ييهادر حوزه رياخ يهاناشناخته است. پژوهش سرزمين ني، آخرانسانمغز  يذات واقع كند و كاو در

پازل و  نيدادن قطعات ا ونديدر حال پ ،يو اقتصاد رفتار يعلوم اجتماع ،يپزشك يربرداريتصو ،يتكامل يشناساعصاب، روان

  .هستند يشاهكار تكامل نيا يآشكار ساختن عملكرد درون

  .يهست قتيحق يكنجكاو و هوشمند در پ جستجوگري كه تو —تو نوشته شده است  يكتاب برا نيا

  .كنم ميترس تيبرا انسانشگرف ذهن  نياز سرزم يارا به تو ارائه دهم و نقشه ياهياصول پا خواهميم

 گانهيو ب بيغر تيبرا نيسرزم نيدگرگون خواهد ساخت. ممكن است در ابتدا ا شهيهم يتو را برا م،يدار شيكه در پ يسفر

به آنچه ما را به  ترقينو و عم يبا نگاه دهديشد كه به تو اجازه م يمواجه خواه يديجد يهادگاهيبه نظر برسد. اما تو با د

  .يكن يزندگ دارد،يمحركت وا

درون  يهانهيكه گنج ميسفر كن ياستخوان يجمجمه اين به درون دييابي —را فراموش كن  پيرامونت شرفتهيپ يهايفناور

  ...آن را در خود نهفته دارد

  !ميرا آغاز كن زيانگجانيو ه واروانهيد يشو، قرار است سفر آماده
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  بنيانها
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  دروغ عقلانيت١بخش 
  

  دروغ بزرگ

مختلف در  يهادروغ هزاران سال است كه به شكل نيادروغ بزرگي است.  كه از قضا. اندرا به ما فروختهدروغي  سالهاست

دروغ  ني. اثرات اسازديم رامونمانيمان با جهان پرابطه يو حت گرانيمخدوش از خودمان، د يريدارد. تصو انيما جر انيم

  .ميكن شباور ميخواهيما به شدت م رايز سازد،يو گسترده است و آن را خطرناك م قيعم

 نياديباور بزرگ درباره ذات بن كيدر چارچوب  همگي — يزيرصبر و برنامه ت،يعقلان قت،يحق ت،يني، عگووگفتاستدلال، 

  .مياو هست ينوادگان فلسف يما همگ». پس هستم شم،يانديمن م«دكارت اعلام كرد:  ش،يپ مياند. سه قرن و نگرفته يما جا

  است؟ نيواقعاً چن اياست، اما آ تيدروغ، به ما القا كرده كه گوهر وجود ما منطق و عقلان نيا

 

 

 

ي نخست برخلاف جانوران وحشي، توانايي تفكر عقلاني داريم.درجه ما خاصيم چرا كه در  
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بيني باشد. يا غيرقابل پيش باري به هر جهتخواهد غير منطقي، عجول، هيچكس نمي -جايگزين را در نظر بگيريد ي گزينه

ومرج و خشونت فرو خواهد و تمدن به سرعت در هرج كرد درستي داشته باشدتواند كاراي مبتني بر چنين افرادي نميجامعه

   رفت.

 رياس اي ميعمل كن يزيغر يهاكه با واكنش ميستين يهدفيسرگردان و ب ودست و پا چلفتي  موجوداتبدتر از آن، ما مطمئناً 

 يقابل دستكار يسادگبه اي مزاجيدمدم ف،يباور كند كه ضع خواهدياز ما نم كيچي. هميباش ديشد جاناتياحساسات و ه

  .است

اوقات، كنترل امور  شتريكم بمغزمان، دست يكه بخش منطق ميشوند، ما همچنان معتقد رهياحساسات بر ما چ ياگر گاه يحت

  .كنديم ييمهربان و آرام است كه بر وجود ما فرمانروا اربابي ،يآن بخش عقلان ييرا در دست دارد. گو

 ري، متفاوت از ساگونهاز نظر  ،ز نظر درجه بلكها فقط نه ما — دهديم يبه ما حس خوب كه بندهيبزرگ، جذاب و فر يدروغ

  !ميفردبهو منحصر خاص ي. ما موجوداتميهست و موجودات واناتيح

  هامياحساسات و تصم

كه اگر  مياند. باور داروجودمان در نظر گرفته شده يو بدو ييابتدا يهاناخواسته از بخش يادگاريهمواره به عنوان  احساسات

  سخت در اشتباهيم. است كه  نيا واقعيت. اما كرديم يم يبهتر يهاوجود نداشت، انتخاب ديشد جاناتيكننده هاثرات گمراه

 

 

 

 لياطلاعات را تحل دانتويما م اري. مغز هوشميمفلوك يو عواطف موجودات جاناتيبدون هما 
   .است يريگميبگذارد. اما عاجز از تصم ارمانيرا در اخت ييهانهيكند و گز
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 يتر به آن واكنش نشان دهيم. ما به سمت تجربهتر باشد، بايد سريعاحساسات راهنماهاي بقاء هستند. هرچه احساس قوي

شويم و اميدواريم از درد اجتناب منفي دور مي يكنيم و انتظار داريم اتفاق خوبي بيفتد. ما از تجربهاحساسات مثبت حركت مي

  كنيم.

 همان ايما ( يقرار دارد. احساسات درون مانبدوياست كه در دسترس مغز  ياز تمام اطلاعات يالحظه يرياحساسات ما، تصو

احساسات  ني. اميموجود انتخاب كن يهانهيگز انياز م كننديو به ما كمك مند معمولاً قابل اعتماد») حس ششم« شهود يا

  .اندافتهيمختلف تكامل  يهادور، در گونه يهابقا در گذشته يهامقابله با چالش يرااند كه ببنا شده ياييايميمواد ش يهيبر پا

. اما ابنديدشوار بقا  طيما كمك كردند تا در شرا اكانيخودكار به ن زيو غرا برهاانيم .ستنديو نقص ن بيعياحساسات ب اما

 ييهااز واكنش ياري. بسبريمبسر مياست كه امروز در آن  يادهيچيو پ» متمدن« يايمتفاوت از دن اريدور ما، بس يگذشته

  .هستند ي وارونهو داراي نتيجه آورانيز يدر جوامع مدرن، اغلب ناكارآمد و حت دند،رسان نجايما را به ا اكانيكه ن

 .آيداز دستمان برنميمورد  نيدر اي ادي، كار زشوربختانه و

  

  م؟يكنينسبت به مغزمان مبارزه م ياحساس دگاهيد نيسرسختانه با ا قدرنيچرا ا

آشفته، به دنبال  يطياطرافش معنا بسازد. در مح ياياز دن خواهدمي ما خودآگاه ذهن —اي هم داردبخش ناگفتهاين ماجرا 

 فيعلت و معلول تعر يدرباره ييداستانهاخودمان  يكند. ما برا ينيبشيرا پ ندهيتا بتواند آ گردديم ييها و الگوهاسرنخ

  .ستندين واقعيت يبرا يبهانه و پوشش جز يزيچ داستانها ني. اما اميكنيم

 

. اما همچنان ميبريبسر نم يعيطب يايدر دن گريو ما د افتهي انيمؤثر پا يتكامل به شكل
  است افتهيتوسعه  طيتعامل با آن شرا يكه برا ميبريبهره م ياز مغز ميمجبور
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. تنها پس شونديگرفته م بدويابتدا در مغز  هاميكه تصم ميمشاهده كن ميتوانياز مغز، م يربرداريمدرن تصو يهاكيتكن با

  شوند.بيدار مي آنهاهايي از ذهن آگاه براي توجيه يا توصيف كلامي قابل توجه، بخش يرياز تأخ

  

 ،بلكه ستين يمنطق يموجود انسان«: گفتيم يوقت ،يليتخ-يعلم يداستانها يپرآوازه يسندهينو ن،يلانيرابرت ها

  .اشاره داشت تي، به تمام بشر»است گرهيتوج يموجود

. اما هرگز ميآگاهانه درك كنشكلي  خود را به ،يآگاهذهن ناتيتمر اي، مشاوره، گووگفت راهاز  ميكن يسع ميتوانيم ما

و  رحمانهيب يهارقابت يها در طبخش ني. اميداشته باش يدسترس ميطور مستقمغز، به تريميقد يهابه بخش ميتوانينم

  .اندبرده شيبه پ اره،يس نيا يرو يسال زندگ ارديليم نيما را در اول اكانين ،يتكامل يفشارها

  .ما هستند ماتياز اعمال و تصم ياريبس يمنبع اصل ،صامتو  ژرف يهاهيلا نيهم

. در شديم ريوپاگكند و دست اريبس هايريگميروند تصم م،يمغزمان اتكا كن جديد يهابه بخش يهر كار يقرار بود برا اگر

قرار داشتند،  زروهايت يتو همه در دسته اكانيو مردگان. مطمئن باش كه ن زروهايتنها دو دسته وجود دارند: ت وانات،يح يايدن

  .ينبود نجايوگرنه تو امروز ا

 آنهاآسا. برق يشگرف و سرعت يتيبا ظرف كنند،يكار م وقفهبي —مغز هنوز هم در وجود ما حضور دارند  بدوي يهابخش

 يمغز كه انرژ جديد يهااند. اما بخشكارآمد و آماده اريمناسب، بس يهاو آغاز كردن واكنش هاميتصم شتريگرفتن ب يبرا

و  ليخاصشان به تكم يهاييكه توانا شونديم داريب يتنها زمان و شونديداشته م گهن رفعاليعمدتاً غ كنند،يمصرف م ياديز

  .كمك كند فهيوظ كيدر انجام  بدوياز مغز  يبانيپشت

 

  اند. تمام تصميمات بسيار پيش از آنكه آگاهي ما بخواهد دليلي موجه برايش بتراشد گرفته شده
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  ما محصولات تكامل هستيم 

ما شود. اي رانده ميهاي علم بيشتر به گوشهپيشرفت با ،جايگاه خاص بشريت در جهان هستي خيال مركز جهان بودن و

 يكه ما بر رو ميداني. مچرخديم نيبه دور زم يكيرقص مكان كيكه كل جهان در  ميكنينم يتوهم زندگ نيدر ا گريد

قرار دارد؛  يمعمول يكهكشان يهيستاره خود در حاش ني. اگردديم در كائنات تياهميب ياكه به دور ستاره ميقرار دار ياارهيس

ما  دياست. خورش گريكهكشان د ارديليم ستيكم دواز دست يكيكه تنها  يكهكشان

از  ،ييهاارهي. سونيليسپت ونيليتر ٧٠٠ —خواهر و برادر دارد  ٧٠٠،٠٠٠،٠٠٠،٠٠٠،٠٠٠،٠٠٠،٠٠٠،٠٠٠،٠٠٠،٠٠٠،٠٠٠،٠٠٠

  .اندستارگان در گردش نياز ا ياريباشند، به دور بس اتيح زبانيم تواننديكه م ييآنهاجمله 

 فرايند نيرا جدا و برتر از ا انسانها نكهيآورده است. ا ديپد نيزم يرا بر رو يشماريب يهاسال، گونه اردهايليدر طول م تكامل

 يهمه مادر — ميمتصل هست رشوندهيخودتكث روسيو نيبه اول ياست. ما همگ آگاهانهجهالت  ايو  ياوج خودپسند م،يبدان

  .ما

  شانس و شرايط 

ما را به  تواننديتلنگرها در آغاز م نيتركوچك يحت. شويمپراكنده مياين سو و آنسو هاي قاصدكي هستيم كه در باد ما دانه

بر ما هجوم  وستهيپ م،يمتوجه شو آنكهيب ،يحس يهايكنند. ورود تيهدا ينيبشيپ رقابليكاملاً متفاوت و غ ييرهايمس

  .گذارنديوجودمان م يريگبر شكل ژرف يري، تأثبه همان سانو  آورنديم

بر رفتار و  زني —لحظه رسانده است  نيكه ما را به ا يو خاطرات اتتجربي تمام مجموع حاصل —ما  يفعل تيوضع

وپنجه نرم دست يشخص يتروماها ايبا جنگ  اشيكه در دوران كودك يفردمغز مثال،  ياست. برا رگذاريتأث مانيهاواكنش

كنند كه او به  نيتضم تواننديم زينامحسوس ن يروهاين يشده است. حت يكشميمتفاوت س يبه شكل شهيهم يكرده، برا

 —باشند  تازه اريبس تواننديم راتيتأث نياز ا يواكنش نشان دهد. برخ گرانيكاملاً متفاوت از د يمشابه به شكل يدادهايرو

گرسنه  اياند نداشته يكه خواب كاف يمثال، قبول دارند كه زمان يافراد، برا شتريقبل. ب هيثان يحت اي قهدقي ساعت، چند تنها

  .دهنديواكنش نشان م يتريهستند، به شكل تكانش
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 آنها شتريو ب يبندتياولو ،يبررس كند،يم افتيرا كه در ياز اطلاعات يطور خودكار حجم انبوهما، به بدويمغز  يوارگنيماش

  دهد. شيما را لحظه به لحظه افزا يتا شانس بقا شوديمغز گاه وارد عمل م ني. اگر لازم باشد، ارديگيم دهيرا ناد

 روني. چه در درون و چه در بمينيبب ميتوانيم يو نه حت ميكنيرا درك م آنهاكه نه  ميهست يقدرتمند يروهايما در چنگال ن

 »يگرانانتخاب« نكهيا اي ،ارباب سرنوشت خويش هستيمتصور كه ما  ني. اميبر امور ندار يمان، در واقع، كنترل چنداناز بدن

  .بيفرو دل كنكدلخوشتوهم  كيجز  ستين يزيچ م،يخود هست يهايريگميفعال در تصم

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  


